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tout bouleversé. Il a réorganisé les
activités en quatre poles mondiaux:
systémes de confort et d’'aide a la
conduite; systémes de visibilité;
systémes thermiques; systemes de
propulsion. Il a poussé les feux dans
les pays afort potentiel de croissance,
comme la Chine. Enfin, ilamisle pa-
quet comme jamais surlarecherche
(R&D): Valeo lui consacre aujour-
d’hui 11% de son chiffre d’affaires,
soit 1,7 milliard d’euros en 20186,
contre 5% chezla plupartdes concur-
rents. Dans la foulée, 'équipemen-
tier s'est décidé a mieux protéger ses

innovations. De sixiéme déposant de
brevets en France en 2012, il est passé
premier I'an dernier, devant PSA qui
détenaitla couronne depuis dix ans.
A I'Institut national de la propriété
industrielle (Inpi), on n’avait jamais
vuune ascension aussirapide...

TOUT CELA NE TOMBE PAS DU
CIEL. Le premier atout de I'indus-
triel 2 Son étonnante capacité a pré-

voirl'avenir. Dans cette boite d'ingé- |
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| nieurs, pas question derecourirala |
| boule de cristal. Les méthodes utili-
| séespour décrypter le futursontires
| rationnelles. Tout part des «mega-
trends», un outil marketing qui vise |
a déterminer les tendances d’évolu- |

tion de la société pour les vingt a
vingt-cinq années a venir. «Nous fai-
sons appel a des cabinets d’études
spécialisés en sociologie et en urba-
nisme pour dégager les courants et
les attentes des consommateurs»,
explique Guillaume Devauchelle, le
directeur del'innovation.

Exemple: les chercheurs de Valeo
sont depuis longtemps convaincus
que circuler dans les centres-villes
deviendra de plus en plus compli-
qué. Pour eux, toutindique quelaso-
lution passera par les robots taxis et
les navettes autonomes. «Dans les
deux cas, il faudra des caméras, des
détecteurs a ultrasons, des lasers
pour guider les véhicules. Voila com-
mentnous sommes devenusles pre-
miers fabricants de ces capteurs
dans le monde», explique Marc
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'recko, directeur du pole systemes
de confort et d'aide a la conduite.

| Bien s, ces composants ne sontpas

réservés quaux transports collectifs.
Converties aux systémes d’assis-
tance a la conduite, les Audi,
Mercedes ou Tesla sont déja deve-
nues de grosses consommatrices de
capteurs. Bientdt, les constructeurs
généralistes s’y mettront a leur tour.
Bref, un boulevard!

S'ils sont capables de deviner de
quoi serafaitle futur, les grosses tétes
de Valeo profitent d'une autre force:
leur vélocité pour lancer de nou-
veaux produits. 50% des commandes
enregistrées en 2016 concernent des
trouvailles commercialisées depuis
moins de trois ans. «Le “time to mar-
ket” (délai entre la conception d'un
produit etsonlancément, NDLR) est
une véritable obsession, concede
Marc Vrecko. Pour y répondre, nous
avons abandonné I'idée d'une R&D
autarcique au profit d'une politique
de partenariats et d'alliances tres dé-

veloppée.» Valeo collabore par®
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