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Déterminer le seuil de rentabilité
ODB300

Le gestionnaire d’un centre de profit (entreprise, activité, division, ligne de produit, …) peut s’appuyer sur la répartition des charges entre charges variables (qui dépendent directement du volume de production) et charges fixes (indépendantes du niveau d’activité) pour déterminer, par l’analyse différentielle, le seuil de rentabilité de son activité.

Objectifs
Limites

· Estimer le niveau minimal d’activité nécessaire pour que l’entreprise dégage un bénéfice.

· Aider à la décision en matière d’investissement.

· Tester a priori l’impact d’une décision sur le résultat.

· Evaluer un objectif de résultat.

· Tester la sensibilité du résultat aux aléas.

· Analyser a posteriori l’activité.
· Cette analyse suppose une demande illimitée, à un prix fixe et des rendements d’échelle constants.

· Elle suppose aussi que les coûts variables sont proportionnels au chiffre d’affaires.

· Enfin, elle suppose la stabilité des charges fixes, donc que la dimension de l’activité n’est pas appelée à changer.

La définition

Le seuil de rentabilité correspond au niveau d’activité pour lequel la marge sur coût variable couvre exactement les charges fixes (ou charges de structure). A ce niveau d’activité, le résultat est nul. C’est pour cette raison que le seuil de rentabilité est également appelé « chiffre d’affaires critique ».

L’analyse en termes de seuil de rentabilité peut être effectuée au niveau de l’entreprise ou encore à tout niveau inférieur (division, activité, famille de produit, …) pour lequel un chiffre d’affaires et des frais fixes (ou de structure) peuvent être affectés sans ambiguïté.

Calcul du seuil de rentabilité en valeur

Après avoir affecté les charges variables et les charges fixes à l’activité à analyser, récapitulez les données à l’aide du tableau suivant :


Montants en euros
En % du CA

Chiffre d’affaires
2 500 000
100%

Coûts variables
750 000
30%

Marge sur coûts variables
1 750 000
70%

Charges fixes
1 587 500


Résultat (marge nette)
162 500
6,5%

Ensuite, appliquez la définition du seul de rentabilité : il existe un chiffre d’affaires critique (CAc) tel que la marge sur coût variable (MCV) couvre exactement les charges fixes (CF). 

On cherche donc CAc tel que la MCV c’est à dire Taux de marge sur coût variable x CAc = CF donc 

Seuil de rentabilité en valeur = Charges fixes / Taux de marge sur coûts variables


Dans notre exemple, le seuil de rentabilité en valeur est de :


euros.

Calcul du point mort

Le point mort est la date à laquelle est atteint le seuil de rentabilité. 

Pour calculer le point mort passé ou prévisionnel, le gestionnaire tient compte de la répartition, observée ou supposée, du chiffre d’affaires au cours de la période étudiée. Cette répartition peut être homogène, discontinue ou marquée par un phénomène de saisonnalité.

Dans l’hypothèse d’une répartition homogène du chiffre d’affaires au cours d’une période d’un an, on a :


Point mort = 
Seuil de rentabilité 
x 360


Chiffre d’affaires annuel


Dans notre exemple, le point mort se situe le :

Calcul du seuil de rentabilité en volume

Lorsque l’activité analysée est mono-produit, on peut présenter le tableau de calcul comme suit :


En global
A l’unité


Montants en euros
En % du CA
Montants en euros

Chiffre d’affaires / prix
2 500 000
100%
500

Coûts variables
750 000
30%
150

Marge sur coûts variables
1 750 000
70%
350

Charges fixes
1 587 500



Résultat (marge nette)
162 500
6,5%


Le seuil de rentabilité en volume indique le nombre de produit qu’il faut vendre pour couvrir exactement les charges fixes. On a :

Seuil de rentabilité en volume = Charges fixes / Marge sur coût variable unitaire

ou

Seuil de rentabilité en volume = Seuil de rentabilité en valeur / Prix de vente unitaire


Dans notre exemple, le seuil de rentabilité en volume est de :


unités.

Calcul de l’indice de sécurité

Cet indice permet dévaluer la sensibilité de la rentabilité à une baisse de l’activité. Son calcul permet de répondre à la question « De quel pourcentage pourrait baisser le niveau d’activité sans que celle-ci entraîne des pertes ? »

On le calcule comme suit :


Indice de sécurité = 
Marge de sécurité
= CA atteint – CA critique



CA critique
CA critique


Dans notre exemple, l’indice de sécurité est de :

Calcul d’un objectif de volume de ventes 

Il est possible, à l’aide de l’analyse différentielle, de calculer le volume de production et de ventes nécessaire à l’atteinte d’un objectif de bénéfice (avant impôt). On utilise la formule :


Qr = CF + Bénéfice désiré


MCV unitaire

Avec Qr = quantité requise
CF = Charges fixes
MCV unitaire = Marge sur coût variable unitaire.

Dans l’exemple ci-dessus, en reprenant l’hypothèse d’une activité mono-produit, calculez le volume de ventes nécessaire pour atteindre un objectif de bénéfice (avant impôt) de 200 000 euros.

Le volume de ventes nécessaire est Qr = 










